
 KM Challenge ระดับหน่วยงาน (สพจ.)  
 ในหัวข้อ “สุดยอด Prototype การสรา้งองค์กรแห่งการเรยึนรูร้ะดับประเทศ  
 “รวมพลัง (บวร) ขับเคลู่อน มหานคร  โคก หนอง นา เพู่อสูบสาน รกัษา ต่อยอด ศาสตรพ์ระราชา  
 สู่การพัฒนาที่ยั่งยูน” จงัหวัดอุบลราชธานี    
 

1. แนวคิด หลักการที่มา 
           ในการขับเคลู่อนโครงการพัฒนาพู๊นท่ีต้นแบบการพัฒนาคุณภาพชีวติตามหลักทฤษฎีใหม่ ประยุกต์สู่         
“โคก หนอง นา โมเดล” จังหวัดอุบลราชธานี น๊ัน ได้ยืดหลัก “บวร” หรอฺ บ้าน วัด ราชการ และความเมตตาจาก          
ฝ่ายสงฆ์ น฻าโดย พระพิพัฒน์วชิโรภาส ผู้อ฻านวยการศูนย์พุทธธรรมสมเด็จพระมหาธีราจารย์ ป่าดงใหญ่วังอ้อ          
พระปัญญาวชริโมลี เจา้อาวาสวัดป่าศรแึสงธรรม ท่ีปรกุษาปลัดกระทรวงมหาดไทย และพระอาจารย์วรวุฒิ อาจารสุโภ 
เจา้อาวาสวัดภูอานนท์ ท่ีได้รว่มขับเคลู่อนโครงการฯ รว่มกับส่วนราชการในจงัหวัด ภาคเอกชน ภาคีเครอฺข่าย 7 ภาคี 
และทุกภาคส่วน รว่มกันบูรณาการขับเคลู่อนการด฻าเนินงานโครงการพัฒนาพู๊นท่ีต้นแบบการพัฒนาคุณภาพชีวติ    
ตามหลักทฤษฎีใหม่ ประยุกต์สู่ “โคก หนอง นา โมเดล” มากท่ีสุดในประเทศไทย จ฻านวน 4,044 แปลง จนได้รบัการ
ชูน่ชมจาก พลเอกประยุทธ ์จนัทรโ์อชา นายกรฐัมนตร ึและคณะรฐัมนตร ึในคราวท่ีมาเยูอน "โคก หนอง นา โมเดล” 
จงัหวัดอุบลราชธานี เมู่อเดูอนตุลาคม 2564 รวมไปถืง นายสุทธพิงษ์  จุลเจรญิ ปลัดกระทรวงมหาดไทย ท่ียกย่องให้
จังหวัดอุบลราชธานี เป็นต้นแบบการด฻าเนินงานท่ัวประเทศ พรอ้มขนานนามว่า “มหานครแห่ง โคก หนอง นา”         
ซื่งจังหวัดอุบลราชธานี ได้บูรณาการความรว่มมูอกับเครอฺข่ายและผู้มีส่วนเก่ียวข้อง ในการขับเคลู่อนโครงการฯ 
งบประมาณเงนิของกู้รฐับาล ในปึ พ.ศ. 2564 มีพู๊นท่ีเป๋าหมายท๊ังส๊ิน 4,044 แปลง 9,474 ไร ่แยกเป็นแปลงระดับ
ครวัเรอฺน (HLM) 3,973 แปลง และศูนย์เรยึนรูร้ะดับต฻าบล (CLM) 71 แปลง งบประมาณ 576,592,500 บาท     
ถูอว่ามากท่ีสุดในประเทศไทย จนประสบผลส฻าเรจ็ สามารถสรา้งแกนน฻าพัฒนา 4,964 คน มีพู๊นท่ีเรยึนรูต้้นแบบ 
4,044 แห่ง เกิดการจา้งงาน 2,500 คน มีพู๊นท่ีกักเก็บน้าฝน 14.2 ล้าน ลูกบาศก์เมตร ฟฺ๊นฟูทรัพยากรดินไม่น้อย
กว่า 9,474 ไร ่และผลผลิตทางการเกษตรอีกจ฻านวนมหาศาล นอกจากน๊ันยังเป็นการน฻าเอาองค์ความรูไ้ปประยุกต์ใช้
และถ่ายทอดให้แก่คนในชุมชนในการพัฒนาพู๊นท่ีตามหลักปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียง ก่อให้เกิดความม่ันคงทาง
อาหารในครวัเรอฺน สามารถพ่ืงตนเองได้ โดยเฉพาะในชว่งวกิฤตการแพรร่ะบาดของโรคติดเชู๊อไวรสัโคโรนา 2019 
(COVID-19) 
         “บวร” เป็นแนวพระราชด฻ารใินพระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธเิบศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราชบรมนาถ
บพิตร ท่ีทรงน฻าจุดเด่นของสถาบันทางสังคม ท่ีมีอยู่ในสังคมไทยมาแต่อดีต อันได้แก่ บ้าน วัด และราชการ      
โดยเฉพาะวัด ท่ีเป็นศูนย์รวมจติใจและกิจกรรมทางสังคมท่ีส฻าคัญ ซื่งในปึ 2564 ด้วยความเมตตาจากพระพิพัฒน์      
วชิโรภาส ผู้อ฻านวยการศูนย์พุทธธรรมสมเด็จพระมหาธีราจารย์ ป่าดงใหญ่วังอ้อ และท่ีปรกุษาปลัดกระทรวง
มหาดไทยพรอ้มด้วยผู้ว่าราชการจังหวัดอุบลราชธานี ส฻านักงานพัฒนาชุมชนจังหวัด ส฻านักงานพัฒนาชุมชนอ฻าเภอ 
หน่วยงานราชการ ผู้น฻าชุมชนในทุกระดับ ได้รว่มกันขับเคลู่อนบันทืกข้อตกลงความรว่มมูอ MOU บทบาทในการ
เกู๊อหนุนระหว่าง วัด และชุมชน ให้มีความสุขอย่างยั่งยูน พรอ้มกันท๊ัง 25 อ฻าเภอ ภายใต้การน฻าของพลเอก อนุพงษ์ 
เผ่าจนิดา รฐัมนตรวึ่าการกระทรวงมหาดไทย และนายสุทธพิงษ์ จุลเจรญิ ปลัดกระทรวงมหาดไทย ได้มีการขับเคลู่อน
บันทืกข้อตกลงความรว่มมูอ MOU บทบาทในการเกู๊อหนุนระหว่าง วัด และชุมชน ให้มีความสุขอย่างยั่งยูน ระหว่าง          
ฝ่ายสาธารณสงเคราะห์ ของมหาเถระสมาคม โดยเจ้าประคุณ สมเด็จพระมหาธีราจารย์ กระทรวงมหาดไทย          



และสถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง (สจล.) โดยมีวัตถุประสงค์เพู่อให้ผู้เข้ารว่มประชุมฯ          
มีความเข้าใจในการจัดกิจกรรมถนนสายวัฒนธรรม น฻าสู่ทาน ศีล ภาวนา และการสงเคราะห์ รวมท๊ังกิจกรรม พลัง 
บวร จิตอาสาพัฒนาวัด/ชุมชน และกิจกรรมคลังยาและอาหารชุมชน โดยท๊ังฝ่ายศาสนจักร ฝ่ายอาณาจักร จะได้มี
บทบาทเกู๊อหนุนระหว่างวัดและชุมชนให้มีความสุขอย่างยั่งยูน ตามเจตนารมณ์และวัตถุประสงค์ของการลงนาม
บันทืกข้อตกลงเมู่อวันท่ี 24 กุมภาพันธ ์2565 ท่ีผ่านมา ซืง่เจา้ประคุณสมเด็จพระมหาธรีาจารย์ เจา้อาวาสวัดพระเช
ตุพนวมิลมังคลาราม ราชวรมหาวหิาร กรรมการมหาเถรสมาคม ประธานคณะกรรมการฝ่ายสาธารณสงเคราะห์ ของ
มหาเถรสมาคม นายสุทธพิงษ์ จุลเจรญิ ปลัดกระทรวงมหาดไทย และศาสตราจารย์ ดร.สุรนิทร ์ค฻าฝอย รกัษาการ
แทนรองอธกิารบดีฝ่ายแผนงาน สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง ได้รวมพลังหนุนเสรมิ
ความหวังของประเทศชาติ คูอ ชาติ ศาสนา พระมหากษัตรยิ์ ให้เป็นสถาบันหลักในการพัฒนาคุณภาพชีวติของ
ประชาชนให้มีความสุข ตลอดจนพัฒนาชุมชนให้มีความเข้มแข็งตามหลักปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
              พรอ้มกันน๊ียังได้รว่มกันขับเคลู่อนแนวทางเขตพัฒนาเศรษฐกิจพอเพียง (SEDZ) ด้วยโมเดลเศรษฐกิจใหม่ 
ซืง่กระทรวงมหาดไทย ภายใต้การน฻าของ นายสุทธพิงษ์ จุลเจรญิ ปลัดกระทรวงมหาดไทย ท่ีมีบทบาทส฻าคัญในการ 
“บ฻าบัดทุกข์ บ฻ารุงสุข” ให้แก่ประชาชนตามแนวทางของหลักปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียง และเป็นหน่วยงานหลัก
ขับเคลู่อนการพัฒนาเชงิพู๊นท่ี พรอ้มกันกับการขับเคลู่อนแนวทางเขตพัฒนาเศรษฐกิจพอเพียง ด้วยโมเดลเศรษฐกิจ
ใหม่ โดยภาครฐัจะได้สนับสนุนการจา้งงาน โครงสรา้งพู๊นฐาน อุปกรณ์พู๊นฐาน อ฻านวยความสะดวกด้านต่างๆ ท่ีจ฻าเป็น     
ผ่านกระบวนการมีส่วนรว่มของประชาชนและภาคส่วนต่างๆในพู๊นท่ี ภาควชิาการในพู๊นท่ีรว่มพัฒนาและยกระดับ
ทรพัยากรมนุษย์ ต่อยอดด้วยงานวจิัยและนวัตกรรมท่ีเหมาะสม โดยมีภาคเอกชนรว่มสนับสนุนการบรหิารงาน
โครงการ วางแผน พัฒนาและต่อยอดผลผลิตต่างๆ ท่ีจะเกิดข๊ืนจากความสมบูรณ์ของการพัฒนาพู๊นท่ี ท๊ังน๊ี  เพู่อให้
เกิดการกระจายความเจรญิโดยเฉพาะพู๊นท่ีท่ีมีศักยภาพในกรพัฒนา พู๊นท่ีประสบปัญหาภัยพิบัติซา้ซาก และใชโ้อกาส
จากภาคแรงงานท่ีมีทักษะและศักยภาพท่ีประสบกับปัญหาการเลิกจา้งจากสถานการณ์โรคติดเชูอ๊ไวรสัโคโรนา 2019        
(COVID-19) ท่ีกลับไปยังบ้านเกิดเป็นก฻าลังส฻าคัญในการพัฒนาพู๊นท่ีเป๋าหมาย ด้วยการให้ความรูต้ามแนว
พระราชด฻ารเิศรษฐกิจพอเพียงหรอฺทฤษฎีใหม่ ควบคู่กับการศืกษาถืงรากเหงาภูมิปัญญาด๊ังเดิม และเพ่ิมพูนด้วยชุด
ความรูท้างเทคโนโลยีและนวัตกรรมท่ีเหมาะสมกับการแก้ไขปัญหาของพู๊นท่ีและภูมิสังคม เพู่อพัฒนาหรอฺยกระดับ
เป็นเขตพัฒนาเศรษฐกิจพอเพียงด้วยโมเดลเศรษฐกิจใหม่ เพู่อขจัดความยากจน ลดความเหลู่อมล้าทางรายได้
ยกระดับคุณภาพชวีติของประชาชน และเสรมิสรา้งความม่ันคงด้านเศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดล้อมในพู๊นท่ีภายในปึ 
2030 

2.วัตถุประสงค์การด฻าเนินงาน 
        2.1 เพู่อส่งเสรมิการเรยึนรูก้ารน้อมน฻าหลักปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียงประยุกต์สู่การปฏิบัติในรูปแบบ          
โคก หนอง นา โมเดล ฟฺ๊นฟูเศรษฐกิจท้องถ่ินและชุมชนผ่านการสรา้งงานสรา้งรายได้ ให้แก่เกษตรกร แรงงานและ
บัณฑิตจบใหม่ กลุ่มแรงงานท่ีอพยพกลับท้องถ่ินชุมชน 
        2.2 เพู่อขจัดความยากจน ลดความเหลู่อมล้าทางรายได้ยกระดับคุณภาพชีวติของประชาชน และเสรมิสรา้ง
ความม่ันคงด้านเศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดล้อมในพู๊นท่ี 
        2.3 เพู่อให้คนในชุมชนพัฒนาพู๊นท่ีตามหลักปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียง ก่อให้เกิดความม่ันคงทางอาหาร      
ในครวัเรอฺน สามารถพ่ืงตนเองได้ โดยเฉพาะในช่วงวกิฤตการแพรร่ะบาดของโรคติดเชู๊อไวรสัโคโรนา 2019              
(COVID-19) 
 
 



  

3 ขั๊นตอนการด฻าเนินงาน 
           ๑. ประชุมชีแ๊จงแนวทางการด฻าเนินงานโครงการพัฒนาพู๊นท่ีต้นแบบการพัฒนาคุณภาพชวีติตามหลักทฤษฎี
ใหม่ประยุกต์สู่ “โคกหนองนาโมเดล” จากแนวทางของกรมการพัฒนาชุมชนระดับจงัหวัด อ฻าเภอ ต฻าบล 
           ๒. ประชาสัมพันธผ่์านสู่อต่างๆและลงพู๊นท่ีส฻ารวจเตรยึมความพรอ้มให้เหมาะสมในการด฻าเนินโครงการ 
           ๓.  ผู้เข้ารว่มโครงการเข้ารบัการฝุกอบรมเพ่ิมทักษะระยะส๊ันการพัฒนากสิกรรมสู่ระบบเศรษฐกิจพอเพียง
รูปแบบโคกหนองนาโมเดล 
            ๔. น฻าแบบแปลนสรา้งพู๊นท่ีครวัเรอฺนต้นแบบการพัฒนาคุณภาพชีวติ (Household Lab Model for 
quality of life : HLM) ระดับครวัเรอฺน ท่ีได้จากการฝุกอบรม “หลักสูตรการพัฒนากสิกรรมสู่ระบบเศรษฐกิจ
พอเพียงรูปแบบโคกหนองนาโมเดล” ออกแบบรว่มกันระหว่างครวัเรอฺนเจา้ของพู๊นท่ี ภาคีเครอฺข่าย และชา่งออกแบบ
ในพู๊นท่ีมาใชว้างแผน ออกแบบการปรบัปรุงกายภาพพู๊นท่ีตามแบบมาตรฐาน โคกหนองนา โมเดล ท่ีกรมการพัฒนา
ชุมชนก฻าหนด 
           ๕. สรา้งพู๊นท่ีครวัเรอฺนต้นแบบการพัฒนาคุณภาพชีวติ (Household Lab Model for quality of life : 
HLM) ระดับครวัเรอฺน ตามจ฻านวนพู๊นท่ีท่ีได้รบัการจดัสรร 
           ๖. พัฒนาพู๊นท่ีครวัเรอฺนต้นแบบการพัฒนาคุณภาพชวีติให้เอู๊อต่อการใชง้าน ด้วยการน฻าศาสตรพ์ระราชาและ
หลักปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียงและทฤษฎีใหม่ด้านการฟฺ๊นฟูดิน ด้านการบรหิารจดัการน้า ด้านการใชป้ระโยชน์ป่า 
๓ อย่าง เพู่อประโยชน์ ๔ อย่าง 
            ๗. บูรณาการโครงการกิจกรรมต่างๆท่ีเกู๊อหนุนสนับสนุนในขับเคลู่อนโครงการพัฒนาพู๊นท่ีต้นแบบ           
การพัฒนาคุณภาพชีวติตามหลักทฤษฎีใหม่ประยุกต์สู่ “โคกหนองนาโมเดล” เช่น การขับเคลู่อนบันทืกข้อตกลง    
ความรว่มมูอ MOU บทบาทในการเกู๊อหนุนระหว่าง วัด และชุมชน ให้มีความสุขอย่างยั่งยูน การขับเคลู่อนแนวทาง
เขตพัฒนาเศรษฐกิจพอเพียง (SEDZ) ด้วยโมเดลเศรษฐกิจใหม่  การขับเคลู่อนโครงการการขจัดความยากจน        
และพัฒนาคนทุกช่วงวัยอย่างยูน ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงจังหวัด (ศจพ.จ.) โครงการอนุรกัษ์
พันธุกรรมพูชอันเนู่องมาจากพระราชด฻าร ิสมเด็จพระเทพรตันราชสุดาฯ ยามบรมราชกุมาร ึ(อพ.สธ.)  โครงการจิต
อาสาพระราชทาน เป็นต้น                           
            8. ติดตาม ประเมินการด฻าเนินโครงการฯ และสรุปผล ถอดบทเรยึน 
 

4. กลไกในการขับเคลู่อน  
     4.1 คน 
            คน ถูอเป็นปัจจัยส฻าคัญในการขับเคลู่อนกิจกรรมโครงการต่างๆ การท่ีหน่วยงาน องค์กรมีบุคคลากรท่ีมี
ศักยภาพในการท฻างาน มีความมุ่งม่ันในการพัฒนาตนเองและองค์กร ตลอดจนมีทัศนคติท่ีดีต่อองค์กร รวมถืง          
มีวสัิยทัศน์ในการท฻างาน จะชว่ยส่งเสรมิให้องค์กรพัฒนาได้ก้าวไกลและม่ังคง การใชพ้ลัง (บวร) ขับเคลู่อน มหานคร  
โคก หนอง นา เพู่อสูบสาน รกัษา ต่อยอด ศาสตรพ์ระราชา สู่การพัฒนาท่ียั่งยูน” จังหวัดอุบลราชธานี มีกลไกการ
ขับเคลู่อนการด฻าเนินงานของบุคลากรในส฻านักงานพัฒนาชุมชนจงัหวัด อ฻าเภอ และภาคีเครอฺข่ารว่มพัฒนาต่างๆโดยมี
การฝุกทักษะการท฻างาน, เสรมิสรา้งประสบการณ์การท฻างาน, และพัฒนาศักยภาพของบุคคลากรให้มีความสอดคล้อง
และเหมาะสมกับการท฻างาน โดยมีฝุกอบรม ประชุมสรา้งความเข้าใจ จัดเวทีการเสวนา แลกเปล่ียนเรยึนรู ้          
Focus group  ติดตาม ส่งเสรมิสนับสนุน ช่วยเหลูอ แก้ไขปัญหาต่าง พรอ้มท๊ังมีการประเมินผล ถอดบทเรยึน 



เพู่อให้บุคลากรแต่ละคนพัฒนาศักยภาพของตัวเองให้สูงข๊ืน กลไกขับเคลู่อนในโครงการฯ ได้แก่ พัฒนากร/จนท.พช.                    
ครวัเรอฺนต้นแบบ HLM/CLM  วทิยากรกระบวนการ ครูพาท฻า ผู้น฻าชุมชน ผู้น฻าการเปล่ียนแปลง ผู้น฻าจติอาสาพัฒนา
ชุมชน   ผู้น฻า อช./อช   นักพัฒนาพู๊นท่ีต้นแบบ (นพต.) เด็ก เยาวชน คนในชุมชนท่ีมีส่วนเก่ียวข้องในการด฻าเนินงาน 
     4.2 ชุมชน 
           พลังชุมชนก็ถูอเป็นหัวใจส฻าคัญของการด฻าเนินกิจกรรมโครงการฯ ซื่งต้องมีการเข้าใจในบรบิทของชุมชน 
สภาพความเป็นอยู่ในชุมชน ท๊ังสภาพความเป็นอยู่ทางกายภาพ ชีวภาพ เศรษฐกิจ สังคมวัฒนธรรม การเมูอง         
การปกครอง เพราะการท่ีทราบสภาพความเป็นอยู่ของชุมชนก็สามารถท่ีจะวางแผนและด฻าเนินงานพัฒนา                   
ได้อย่างถูกต้องเหมาะสม ในการขับเคลู่อน มหานคร  โคก หนอง นา เพู่อสูบสาน รกัษา ต่อยอด ศาสตรพ์ระราชา        
สู่การพัฒนาท่ียั่งยูน” จงัหวัดอุบลราชธานี  ถูอเป็นการยกระดับฐานะความเป็นอยู่ของชุมชนไว้ดีข๊ืน การรวมตัวของคน
ในครอบครวั หมู่บ้าน ชุมชน เพู่อรว่มกันขับเคลู่อนโครงการ รว่มมูอกันปฏิบัติ ซื่งวธิีการท่ีชุมชนคิดเอง ท฻าเอง          
โดยมีหน่วยงานภาครฐั ภาคเอกชนให้การสนับสนุน จะสามารถสรา้งพลังของชุมชน คนในชุมชนเป็นคนดี มีคุณธรรม    
มีส่ิงแวดล้อมท่ีดี  มีสถานการณ์รอบข้างและเพู่อนบ้านท่ีเอู๊อเฟฺ๊อเผู่อแผ่ มีน้าใจ ส่งผลให้ทุกคนอยู่รว่มกันอย่างมี
ความสุข อยู่ดีมีสุข อยู่อย่างพ่ืงตนเองได้อย่างยั่งยูน ตัวอย่างกิจกรรมในชุมชนท่ีเกิดข๊ืน เช่น มีพู๊นท่ีต้นแบบ โคก
หนอง นา มีฐานเรยึนรูใ้นชุมชน ชุมชนมีการการสรา้งความม่ันคงทางอาหาร มีภูมิคุ้มกันทางสังคม และรว่มกับสรา้ง
ส่ิงแวดล้อมอย่างย่ังยูน มีศูนย์แบ่งปันต้นกล้าและเมล็ดพันธุ ์มีศูนย์ผู้น฻าจิตอาสาพัฒนาชุมชน ระดับต฻าบล อ฻าเภอ 
และจงัหวัด  มีคลังอาหารในพู๊นท่ีสาธารณะ ทางน๊ีมีรกัปลูกผักแบ่งปัน ธนาคารขยะ ตลาดจ฻าหน่ายสินค้าผลผลิตทาง
การเกษตร เป็นต้น 
   4.3 หน่วยงานราชการ 
         ภายใต้การอ฻านวยการของผู้ว่าราชการจังหวัดอุบลราชธานี ได้ส่ังการให้หน่วยงานราชการท๊ังในระดับจังหวัด 
อ฻าเภอ ต฻าบล รว่มกัน ขับเคลู่อนโครงการตามหลัก “บวร” ในส่วนของส฻านักงานพัฒนาชุมชน โดยพัฒนาการจังหวัด
อุบลราชธานี ได้รว่มกับ ส฻านักงานพัฒนาชุมชนอ฻าเภอ ภาคีเครอฺข่ายพัฒนาในพู๊นท่ี 7 ภาคี ศูนย์ศืกษาและพัฒนา
ชุมชนอุบลราชธานี ด฻าเนินการในพู๊นท่ีเป๋าหมายท่ีเข้ารว่มโครงการ ตามข๊ันตอนท่ีกรมการพัฒนาพัฒนาชุมชน 
กระทรวงมหาดไทยก฻าหนด โดยมีการติดตาม สนับสนุน มีการสรา้งบุคลากรให้มีความรอบรู ้ตรวจสอบสภาพแวดล้อม
พู๊นท่ีโดยเรยึนรูร้ว่มกันเป็นทีมและเครอฺข่าย และเทคโนโลยีเพู่อสนับสนุนการเรยึนรู ้โดยกระตุ้นให้บุคลากรในองค์กร
การคิดอย่างเป็นระบบและแบบแผนทางความคิดเพู่อให้การขับเคลู่อน มหานคร  โคก หนอง นา เพู่อสูบสาน รกัษา 
ต่อยอด ศาสตรพ์ระราชาสู่การพัฒนาท่ียั่งยูน” จังหวัดอุบลราชธานี ประสบความส฻าเรจ็และเป็นต้นแบบในการ
ด฻าเนินงานต่อไป   
     4.4 คณะสงฆ์ 
            บทบาทของคณะสงฆ์ในขับเคลู่อน มหานคร  โคก หนอง นา เพู่อสูบสาน รกัษา ต่อยอด ศาสตรพ์ระราชา  
 สู่การพัฒนาท่ียั่งยูน”และโครงการขับเคลู่อนการพัฒนาชุมชนบนกรอบของ MOU ระหว่าง มหาเถรสมาคม              
กับกระทรวงมหาดไทย และสถาบันพระจอมเกล้าเจา้คุณทหารลาดกระบัง โดยกรอบงานคณะสงฆ์ท่ีท฻าเป็นประโยชน์
ต่อส่วนรวมซื่งไปสอดคล้องกับภารกิจบ฻าบัดทุกข์ บ฻ารุงสุข ของกระทรวงมหาดไทยในการแก้ปัญหาความยากจน 
พัฒนาคนในทุกชว่งวัย ในภารกิจหลัก 5 ด้านคูอ ด้านสุขภาพ ด้านการศืกษา ด้านท่ีอยู่อาศัย ด้านการบรกิารภาครฐั 
เป็นความรว่มมูอ ชว่ยเหลูอเกู๊อกูลกันและกัน สนับสนุนส่งเสรมิให้บรรลุเป๋าหมายด้วยกัน และอยู่บนพู๊นฐานหลักธรรม
วนัิย ซืง่จงัหวัดอุบลราชธานีได้น฻ากรอบงานของมหาเถรสมาคมท่ีมีภารกิจ 6 ด้าน มาท฻าเป็น 5  ยุทธศาสตร ์คูอ 
           1) ด้านการปกครองคณะสงฆ์ ท่ีเน้นการบรหิารจดัการภายในวัดให้เป็นระบบระเบียบ มีโครงการ “พลังบวร 
จติอาสาพัฒนาวัด 5 ส.” มาชว่ยเป็นเคร ฺอ่งมูอในการพัฒนาวัด และการพัฒนาตนของพระให้อยู่ตามหลักธรรม หลัก



วนัิย ไม่ขัดแย้งกับกฎหมายบ้านเมูอง เกิดความสงบสุขในวัดในชุมชนบนความรว่มมูอของทุกฝ่าย เช่นการแบ่งโซน
พู๊นท่ีเป็นสัดเป็นส่วน มีแผนผังบรเิวณชดัเจน หรอฺการจดัวาง/เก็บพัสดุส่ิงของให้เป็นระเบียบเรยึบรอ้ย หรอฺเพ่ิมระบบ
ทะเบียนพัสดุเข้าไปด้วยตามศักยภาพของแต่ละวัด มีโครงการตัวอย่างของวัด zero waste ขยะเป็นศูนย์ ถังขยะรกัษ์
โลก Wetland waste water treatment system (ระบบบ฻าบัดน้าเสียแบบแผ่นดินเปึยก) 
         2) ด้านการศืกษาสงเคราะห์ คูอให้การสนับสนุน และส่งเสรมิการศืกษาหลักธรรม และหลักวนัิยของพระภิกษุ 
สามเณร หรอฺพุทธบรษัิทท๊ังหลายในการสูบต่อพระพุทธศาสนาให้รูแ้จ้งเห็นจรงิไปตามข๊ันตามภูมิของการปฏิบัติ 
ส่งผลให้เกิดความสงบสุขของบ้านเมูอง เชน่จดัสถานปฏิบัติธรรมตามโอกาสต่าง ๆ การให้ทุนการศืกษาพระเณร หรอฺ
มีโรงเรยึนปรยิัติ ส฻านักเรยึนบาลี เป็นต้น รวมด้านศืกษาสงเคราะห์ คูอการสงเคราะห์ลูกหลานเยาวชน รวมท๊ัง
ประชาชนท่ัวไปด้วยการศืกษาท๊ังในระบบ และนอกระบบ เชน่โรงเรยึนศรแึสงธรรม โรงเรยึนสงเคราะห์ ศูนย์เด็กเล็ก
ภายในวัด รวมถืงแหล่งเรยึนรู ้พู๊นท่ีวจิยัและนวัตกรรมต่าง ๆ รวมไปถืงสู่อออนไลน์ต่าง ๆ รวมไปถืงอุทยานการศืกษา 
ท่ีเป็นองค์ความรู ้หรอฺภูมิปัญญาของแต่ละท้องถ่ิน เพู่อสรา้งเสรมิอาชพี รายได้ให้แก่ชุมชน เป็นการให้ปัญญา เพราะ
ผู้มีปัญญาย่อมหาทรพัย์ได้ โครงการตัวอย่าง เช่น แหล่งเรยึนรูพ้ลังงานแสงอาทิตย์ ศูนย์ฝุกอบรมระบบพลังงาน
แสงอาทิตย์แหล่งเรยึนรูก้ารสรา้งบ้านดิน แหล่งเรยึนรูก้ารท฻านากล้าต้นเดียว แหล่งเรยึนรูส้มุนไพรในวัด แหล่ง
ธนาคารน้าใต้ดิน    แหล่งเรยึนรูก้ารท฻าปุ๋ยหมักไม่พลิกกอง แหล่งเรยึนรูก้ารท฻าปุ๋ยหมักโบกาฉิ แหล่งเรยึนรูก้าร
จดัการน้าตามพู๊นท่ี (ธนาคารน้าใต้ดิน) แหล่งเรยึนรูเ้ทคโนโลยีพลังงาน เชน่ขยะป่ันผลิตไฟฟ๋า , Solar Sharing  
        3) ด้านการเผยแผ่ คูอให้วัดเป็นศูนย์การเรยึนรูท๊ั้งวชิชา และจรณะ คูอเผยแผ่หลักธรรมค฻าสอนท๊ังส่วนท่ีเป็น
ปรยิัติ ปฏิบัติ ปฏิเวธ เป็นความรูท้างธรรม และการปฏิบัติตนของฆราวาสผู้มาเก่ียวข้องกับวัดหรอฺพุทธศาสนา ให้เป็น
ท่ีพ่ืงทางใจ สามารถปรบัตัวได้ในทุกสถานการณ์ โดยมีหลักธรรมวนัิยของพระพุทธศาสนาเป็นเคร ฺอ่งมูอส฻าคัญ เพู่อให้
ผู้ท่ีสนใจได้เข้าถืงแก่นแห่งธรรมมากกว่าเปลูอก หรอฺกระพ๊ี เช่นการพิมพ์หนังสูอหลักธรรม หนังสูอสวดมนต์ การ
ปฏิบัติธรรมกรรมฐาน เป็นต้น 
       4) ด้านสาธารณูปการ คูอบทบาทของวัดในการช่วยเหลูอประเทศชาติประชาชนในโครงสรา้งพู๊นฐานท่ีพอจะมี
ก฻าลังท฻าได้ เชน่ชว่ยเหลูอโรงพยาบาลเช่นติดต๊ังโซลารเ์ซลล์เพู่อลดค่าไฟในแต่ละเดูอนตลอด 30 ปึ หรอฺการสรา้ง
อาคารให้โรงพยาบาล ช่วยเหลูอชาวบ้านปรบัปรุงถนนหนทางสัญจรเป็นต้น หรอฺการสรา้ง/ปรบัปรุง/สนับสนุน
สวนสาธารณะ รวมไปถืงเร ฺอ่งของการแก้ไขปัญหาสภาวะโลกรอ้น สภาวะโลกรวน เชน่โครงการท฻าปุ๋ยหมักผักตบชวา
ของวัดป่าศรแึสงธรรม เพู่อชว่ยก฻าจดัผักตบในล฻าคลองท่ีขวางทางน้าต่างๆ เป็นต้นตัวอย่างโครงการ เช่น  โครงการ
โซลารเ์ซลล์ 77 จงัหวัด 77 โรงพยาบาล โครงการปุ๋ยหมักไม่พลิกกองจากผักตบชวา โครงการรวมพลคนอาสาท฻า
ธนาคารน้าใต้ดินแบบตู๊น ( ไม่เน้นพลาสติก ยาง ส่ิงของสกปรก) โครงสรา้งโรงเรยึนการกุศล โครงการพระราชทาน
โคก หนอง นา แห่งน้าใจและความหวัง (วัดป่าศรแึสงธรรม)โครงการท฻า 6 ต฻าราเรยึน โครงการปันแสง  
               5) ด้านสาธารณะสงเคราะห์ คูอการชว่ยเหลูอผู้ประสบภัยพิบัติ น้าท่วม ขาดแคนท่ีอยู่อาศัยหรอฺให้ความ
ช่วยเหลูอปัจจัย 4 รวม เช่นแจกจ่ายข้าวสารอาหารแห้ง หรอฺบางวัดมีรถรบัส่งผู้ป่วยช่วยให้ชาวบ้านเข้าถืงบรกิาร
ภาครฐัได้สะดวกรวดเรว็เป็นต้น 
  4.5 ศาสตรพ์ระราชา 
          ศาสตรพ์ระราชา คูอ ศาสตรก์ารจัดการและการอนุรกัษ์ดิน น้า ป่า ท่ีพระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธเิบศร     
มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร ทรงศืกษา คิดค้น และวจิัย แล้วพระราชทานให้กับปวงชนชาวไทย      
เพู่อใชใ้นการจดัการลุ่มน้า ต๊ังแต่ต้นน้า กลางน้า สู่ปลายน้า จากภูผาสู่มหานที เมู่อน฻าองค์ความรูน๊ี้มาปฏิบัติตามหลัก
ปรชัญาเศรษฐกิจพอเพียงและทฤษฎีใหม่จะน฻าไปสู่การพ่ืงพาตนเองและการพัฒนาอย่างยั่งยูน ซื่งในการขับเคลู่อน 



มหานคร  โคก หนอง นา เพู่อสูบสาน รกัษา ต่อยอด ศาสตรพ์ระราชา สู่การพัฒนาท่ียั่งยูน” จงัหวัดอุบลราชธานี น๊ันมี
การน้อมน฻าศาสตรพ์ระราชามาใชใ้นการท฻างาน ดังน๊ี   
        1) ทฤษฎีใหม่                                  
        2) หลักปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
          3) น้อมน฻าแนวพระราชด฻ารขิองสมเด็จพระกนิษฐาธริาชเจา้ กรมสมเด็จพระเทพรตันราชสุดาฯ สยามบรมราช
กุมาร ึสรา้งความม่ันคงทางอาหาร                    
          4) โครงการอนุรกัษ์พันธกุรรมพูชอันเนู่องมาจากพระราชด฻าร ิสมเด็จพระเทพรตันราชสุดาฯ ยามบรมราชกุมาร ึ
(อพ.สธ.)                           
          5) จติอาสาพระราชทาน 
 
5. กระบวนการในการด฻าเนินงานสู่การเป็นต้นแบบองค์กรแห่งการเรยึนรู ้
       กระบวนการขับเคลู่อนโครงการพัฒนาพู๊นท่ีต้นแบบการพัฒนาคุณภาพชีวติตามหลักทฤษฎีใหม่ ประยุกต์สู่       
“โคก หนอง นา โมเดล” และโครงการกิจกรรมต่างๆของส฻านักงานพัฒนาชุมชนจังหวัดอุบลราชธานี ท่ีน฻าไปสู่การ     
เป็นสุดยอดต้นแบบองค์กรแห่งการเรยึนรู ้( LO : Learning Organization) ท่ีท฻าให้องค์กรท฻างานอย่างมีสิทธภิาพ    
และน฻าไปสู่การสรา้งนวัตกรรมใหม่ๆ มีกระบวนการท฻างาน ดังน๊ี 
          1. การสรา้งบุคลากรให้มีความรอบรู ้(Personal Mastery) 
          2. มีแบบแผนทางความคิด (Mental Model) 
          3. มีการตรวจสอบสภาพแวดล้อม (Enviroment scanning) 
          4. มีวสัิยทัศน์การท฻างานรว่มกัน (Share vision) 
          5. การเรยึนรูร้ว่มกันเป็นทีมและเครอฺข่าย (Team learning) 
          6. มีเทคโนโลยีเพู่อสนับสนุนการเรยึนรู ้(Learning technology) 
          7. มีการคิดอย่างเป็นระบบ (System Thinking) 
 
6. เคร ฺอ่งมูอ เทคนิคท่ีใชใ้นการสรา้งองค์กรสุดยอด Prototype การสรา้งองค์กรแห่งการเรยึนรู ้
      6.1 การประชุมสรา้งความเข้าใจ 
      6.2 การเสวนา แลกเปล่ียนเรยึนรู ้Focus group  
      6.3 การติดตาม ส่งเสรมิสนับสนุน 
      6.4 การรายงานผล 
      6.5 การประชาสัมพันธ ์
      6.6 ประเมินผล ถอดบทเรยึน 
 
7.ส่ิงท่ีเกิดข๊ืนและการน฻าไปใชโ้ยชน์  
           จากการ ใช ้หลัก “บวร” ในการขับเคลู่อนโครงการ “โคกหนองนา” โดยได้บูรณาการกิจกรรมและหน่วยงาน
ราชการต่างๆ ท่ีเป็นปัจจยัเกู๊อหนุนให้เกิดความรว่มมูอระหว่าง “บ้าน วัด ราชการ” ของจงัหวัดอุบลราชธานี ท฻าให้เกิด
เป็นต้นแบบสุดยอด Prototype ของประเทศในหลายๆโครงการ เช่น การขับเคลู่อนเขตพัฒนาเศรษฐกิจพอเพียง 
(SEDZ) ด้วยโมเดลเศรษฐกิจใหม่ (BCG Model) ,โครงการ 1 ต฻าบล 1 วัด 1 คลังยาและอาหาร สานข่ายขยายงาน 
MOU วัด มหาดไทย สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง บทบาทในการเกู๊อหนุนระหว่างวัด     



และชุมชนให้มีความสุขอย่างยั่งยูน, โครงการศูนย์ผู้น฻าจติอาสาพัฒนาชุมชนจงัหวัดอุบลราชธานี เป็นต้น ผลจากการ
ด฻าเนินงานดังกล่าว ท฻าให้เกิดการเปล่ียนแปลงท๊ังในด้านผลผลิต (Output) และผลลัพธ ์(Outcome) แก่ประชาชน      
ในจงัหวัดอุบลราชธานีในหลายๆ ด้าน ดังน๊ี 
       ผลผลิต (Output) 
          1. ด้านเศรษฐกิจ   
                 1.1 มีผลผลิตจากแปลงโคกหนองนาในด้านการสรา้งความม่ันคงทางอาการ ท฻าให้คนในชุมชนน฻าหลัก
ทฤษฎีบันได 9 ข๊ันสู่ความพอเพียงตามศาสตรพ์ระราชามาใช้ชีวติอย่ามีความสุขอย่างยั่งยูน (พอกิน พอใช้ พออยู่     
พอรม่เย็น บุญและทาน เก็บรกัษา ขาย สรา้งเครอฺข่าย) 
                 1.2 เกิดการการแปรรูปผลผลิตทางอาหาร เกิดเป็นสินค้า OTOP ผลิตภัณฑ์ชุมชน เกิดการรวมกลุ่ม
อาชพีเกิดกลุ่มวสิาหกิจชุมชน ผู้ประกอบการรายย่อย และธุรกิจการค้า 
                1.3 มีแหล่งจ฻าหน่ายผลผลิตทางการเกษตร ตลาดชุมชน ตลาดประชารฐัคนไทยย๊ิม ตลาดมาระแม ตลาด
กินสบายใจ ตลาดสินค้าอุปโภค บรโิภคราคาถูกลานขวัญเมูอง เป็นต้น สรา้งรายได้ให้คนในชุมชน และยกระดับ
คุณภาพชวีติของชาวจงัหวัดอุบลราชธานีให้ดีข๊ืน 
         2. ด้านสังคม 
              2.1 เกิดชุมชนเกู๊อกูล ชุมชนแบ่งปัน  
                  2.2. คนยากจน/ยากไร ้ด้อยโอกาสในสังคมได้รบัการช่วยเหลูอ ด้วยการขับเคลู่อนโครงการการขจัด
ความยากจนและพัฒนาคนทุกชว่งวัยอย่างยูน ตามหลักปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียงจงัหวัด (คจพ.จ.) 
                  2.3 มีภูมิคุ้มกันทางสังคม เกิดกองทุนสวัสดิการชว่ยเหลูอคนในชุมชน เชน่ กองทุนขยะ กองทุนการออม     
วันละบาท มีศูนย์แบ่งปันต้นกล้าและเมล็ดพันธุ ์มีศูนย์ผู้น฻าจติอาสาพัฒนาชุมชน 
                 2.4 เกิดการอนุรกัษ์ประเพณี วัฒนธรรมให้คงอยู่สูบไป เชน่ โครงการถนนสายวัฒนธรรม น฻าสู่ทาน ศีล 
ภาวนา และการสงเคราะห์ , โครงการท฻าบุญตักบาตรในวันส฻าคัญต่างๆ 
        3. ด้านส่ิงแวดล้อม 
             3.1 มีป่าไม้ในชุมชนเพ่ิมข๊ืน ป่า 3 อย่างประโยชน์ 4 อย่าง มีคารบ์อนเครดิตเพ่ิมข๊ืน ยกตัวอย่าง ในแปลง
โคกหนองนาจังหวัดอุบลราชธานี จ฻านวน 4,044 แปลงปลูกต้นไม้แปลงละ 200 ต้น จะมีปรมิาณต้นไม้เพ่ิมข๊ืน 
808,800 ต้น 
               3.2 เกิดการบรหิารจดัการ ดินน้า ป่า สรา้งความอุดมสมบูรณ์ของทรพัยากรในชุมชนอย่างยั่งยูน เชน่ โครงการ
อนุรกัษ์พันธุกรรมพูชอันเนู่องมาจากพระราชด฻าร ิสมเด็จพระเทพรตันราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมาร ึ(อพ.สธ.)  
 3.3 มีการจดัการส่ิงแวดล้อมอย่างย่ังยูน มีการท฻าขยะเปึยกรกัษ์โลก ลดปรมิาณขยะในชุมชน เชน่โครงการ
เสรมิสรา้งและพัฒนาผู้น฻าการเปล่ียนแปลง กิจกรรมศูนย์ผู้น฻าจิตอาสาพัฒนาชุมชน  อาสาสมัครท้องถ่ินรกัษ์โลก 
(อถล.)  การน้อมน฻าแนวพระราชด฻ารขิองสมเด็จพระกนิษฐาธริาชเจา้ กรมสมเด็จพระเทพรตันราชสุดาฯ สยามบรมราช
กุมาร ึสรา้งความม่ันคงทางอาหาร 
     ผลลัพท์ (Outcome)  
             1. เศรษฐกิจฐานรากม่ันคง 
             2. ชุมชนพ่ืงตนเองได้ 
             3. น้อมน฻าศาสตรพ์ระราชา ปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใชใ้นการด฻าเนินชวีติ 
             4. ประชาชนมีคุณภาพชวีติท่ีดีและมีความสุข 
 



8.ปัจจยัแห่งความส฻าเรจ็สู่การเป็นสุดยอด Prototype การสรา้งองค์กรแห่งการเรยึนรู ้
       7.1 การน้อมน฻าหลักปรชัญาเศรษฐกิจพอเพียงในรูปแบบการท฻างานตามศาสตรพ์ระราชาสู่การปฏิบัติจนเป็นวถีิ
ชวีติของประชาชนจนบรรลุตามเป๋าหมายเพู่อการพัฒนาอย่างยั่งยูน 
       7,2 มีบุคลาการในองค์ท่ีมีความเข้มแข็ง ท฻างานรว่มกันเป็นทีม และพรอ้มท่ีจะเรยึนรูแ้ละแก้ไขปัญหาไปพรอ้ม
กันได้ ต๊ังแต่ผู้บรหิารระดับจงัหวัด พัฒนาการจงัหวัด พัฒนาการอ฻าเภอ  พัฒนากร เจา้หน้าท่ีพัฒนาชุมชน และ ศูนย์
ศืกษาและพัฒนาชุมชนอุบลราชธานี 
      7.3 มีผู้น฻าทางความคิดและต้นแบบในการขับเคลู่อนกิจกรรมโครงการต่างๆ ได้แก่พระพิพัฒน์วชิโรภาส
ผู้อ฻านวยการศูนย์พุทธธรรมสมเด็จพระมหาธรีาจารป่์าดงใหญ่วังอ้อ และพระปัญญาวชริโมลี เจา้อาวาสวัดป่าศรแึสง
ธรรม ท่ีปรกุษาปลัดกระทรวงมหาดไทย ผู้ว่าราชการจงัหวัด รองผู้ว่าราชการจงัหวัด 
     7.4 มีเครอฺข่ายท่ีให้ความรว่มมูอ และส่งเสรมิสนับสนุนการท฻างาน ได้แก่ เครอฺข่ายกสิกรรมธรรมชาติ ครูพาท฻า 
วทิยากรกระบวนการ saveubon หน่วยงานราชการ คณะสงฆ์ ผู้น฻าชุมชน ผู้น฻าจิตอาสาพัฒนาชุมชน ผู้น฻าการ
เปล่ียนแปลง ตลอดจนหน่วยงานในระดับส่วนกลาง 
     7.5 คนในชุมชนให้ความรว่มมูอในการด฻าเนินกิจกรรมโครงการต่างๆ ท่ีส฻านักงานพัฒนาชุมชนจงัหวัดอุบลราชธานี
จดัข๊ืน โดยมีการบูรณาการ ผนืกก฻าลังระหว่าง บ้าน วัด ราชการ ตามหลัก “บวร”  

8. โครงการ/กิจกรรม  
    1. โครงการพัฒนาพู๊นท่ีต้นแบบการพัฒนาคุณภาพชวีติตามทฤษฎีใหม่ ประยุกต์สู่ โคก หนอง นา 
    2. 1 ต฻าบล 1 วัด  1 คลังยา 
    3. MOU วัด มหาดไทย  
    4. วัดประชารฐัสรา้งสุข 
    5. โครงการเสรมิสรา้งและพัฒนาผู้น฻าการเปล่ียนแปลง  โครงการศูนย์ผู้น฻าจติอาสาพัฒนาชุมชน 
    6. การขจดัความยากจนและพัฒนาคนทุกชว่งวัยอย่างยั่งยูน ตามหลักปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
    7. โครงการสัมมาชพีชุมชน 
    8. โครงการหมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียง 
    9. โครงการอนุรกัษ์พันธกุรรมพูชอันเนู่องมาจากพระราชด฻าร ิสมเด็จพระเทพรตันราชสุดาฯ ยามบรมราชกุมาร ึ
(อพ.สธ.)    
   10. การน้อมน฻าแนวพระราชด฻ารขิองสมเด็จพระกนิษฐาธริาชเจา้ กรมสมเด็จพระเทพรตันราชสุดาฯ สยามบรมราช
กุมาร ึสรา้งความม่ันคงทางอาหาร 
   11.โครงการ กิจกรรมอู่นๆ                                     

 
 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


